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威士忌在中国是一个极具吸引力的投资领域

市场亮点

资料来源：OC&C分析

2023年中国威士忌市场规模为150亿元人民币——尽管仍处于初期发展阶段，仅占国际烈酒总消费量约
16%，但近期已显示出强劲的增长势头

传统调和苏格兰威士忌消费量虽然稳定增长，但开始显得“乏味”，而单一麦芽威士忌（含日本和苏格兰产）
近年来表现突出，年复合增长率超过20%

单一麦芽威士忌比调和威士忌更为高端、精致，这得益于对其独特原料和生产工艺的消费者教育及推广，同
时该品类也更适用送礼和商务宴请场合

近年来，单一麦芽威士忌价格波动带来的挑战日益增加——这是市场成长的“阵痛”，因为市场进入
（GTM）管理仍处于初期发展阶段

中国市场仍有广阔的增长空间——威士忌正以超高的人气瞄准年轻一代，同时更多玩家正在进入该细分市场，
带来更多资源与投资

如今的市场领导者均为拥有强大产品力与深厚品牌传承的国际巨头——本土玩家长期有望塑造市场格局
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6 与其他成熟市场相比，中国威士忌市场集中度相对较高——预计将有更多国际和本土玩家加入角逐
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新冠疫情期间

国际烈酒占中国酒类产品销售总额约4%——近年来增长最为强劲

中国各类酒产品零售额
2017-2023，亿元
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资料来源：Euromonitor、OC&C分析
1. 其他包括预调酒和果酒

根据Euromonitor数据
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新冠疫情期间

尽管威士忌仍属新兴烈酒，但自2017-2023年已实现约10%的年复合增长率

各类国际烈酒产品零售额
2017-2023，亿元
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1. 其他包括烧酒、朗姆酒、龙舌兰、金酒等

根据Euromonitor数据
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中国威士忌市场虽然在2012-2016年间出现下滑，但在日本威士忌和单一麦
芽苏格兰威士忌的推动下已实现强劲复苏
中国各类威士忌产品零售额1

2012-2023，亿元
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波本 / 
其他美国威士忌
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资料来源：Euromonitor、专家访谈、OC&C分析

16-23

2012-2016年间，由于反腐倡廉和
经济放缓的影响，威士忌产品整体

零售额遭受冲击

根据Euromonitor和专家访谈数据

威士忌销量增长主
要主要由两个新兴
品类推动——日本
威士忌和单一麦芽
苏格兰威士忌

先前领先的调和苏
格兰威士忌呈下降
趋势

1. 各类产品份额基于专家访谈调整

12-16

年复合增长率
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单一麦芽日本威士忌同样实现了强劲增长——但由于现阶段产品供给有限，
其表现不及调和威士忌

60%

40%

2018

35%

65%

2023

单一麦芽日本威士忌

调和日本威士忌442

1,572

中国各类日本威士忌产品
按销量（千升），%，2018 vs 2023

现阶段逐渐受欢迎但供给有限

 高端独特的单一麦芽日本威士忌正日益受到青睐，
但由于这些高端产品大多是10多年前为满足日本本

土需求而生产的，目前供应量有限

根据专家访谈数据

借助即饮渠道和餐饮场景实现快速增长

以独特风味在即饮渠道抢占苏格兰威士忌的市场份额
，并以嗨棒形式扩展至日式餐厅等餐饮场景

年复合增长率
（18-23）

15-20%

40-50%

Whisky Market_OCC_Discussion Materials_0710
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资料来源：专家访谈、OC&C分析
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单一麦芽威士忌的迅猛增长，得益于其与众不同的醇厚口感与高端定位

单一麦芽苏格兰威士忌 单一麦芽日本威士忌

单一麦芽苏格兰和日本威士忌关键成功因素

与众不同的
醇厚口感

“消费者对浓郁、独特的口感越发
感兴趣——正在培育出一批新的威
士忌爱好者群体…”

行业专家

“像送礼这样的新场景越来越受欢
迎，而单一麦芽苏格兰威士忌的高
端定位完美迎合了这些需求…”

行业专家

“日本威士忌口感确实更顺滑，更
贴合中国消费者的口味偏好…”

行业专家

“我们的一些品牌，例如山崎和
響，吸引了消费者投资收藏，这
主要归功于它们的高端定位与获
奖背书…”

行业专家

根据专家访谈数据

针对送礼 / 商务宴请
场合的高端定位

Whisky Market_OCC_Discussion Materials_0710
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资料来源：专家访谈、OC&C分析
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单一麦芽威士忌与传统调和威士忌在口感上有所不同，这种差异源于其独特的
原料和生产工艺
各类调和/单一麦芽威士忌差异

调和威士忌

原料

单一麦芽威士忌

生产工艺

风味特征

定价

麦芽和谷物调和 100%大麦麦芽

调和多种威士忌以实
现风味一致性

在单一酒厂蒸馏酿造，
以确保独有风味

通常具有良好的平衡
性，且适合大众口味

更复杂多样，取决于
酒厂特点

更经济实惠 定价更高端

苏格兰 日本 苏格兰 日本

类似调和苏格兰威士
忌，亦可融合独特日

式工艺

类似单一麦芽苏格兰
威士忌，亦可融合独

特日式工艺

顺滑而平衡，较调和
苏格兰威士忌更温和

类似单一麦芽苏格兰
威士忌，但因采用水
楢桶陈酿而具有独特

日式风味

经济实惠——但较调
和苏格兰威士忌而言

更高端

定价更高端——甚至
较单一麦芽苏格兰威

士忌而言

whisky Market_OCC_Discussion Materials_0710
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资料来源：桌面研究、OC&C分析
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与调和威士忌产品不同，高端单一麦芽威士忌更多依赖于零售渠道，因其更适
合送礼与商务宴请场合
中国各类威士忌产品销售渠道
按销售额，%，2023

c.90%

c.80%

c.20%

c.30%

c.10%

c.20%

c.80%

c.70%

混合苏格
兰威士忌

调和日本
威士忌

单一麦芽苏
格兰威士忌

单一麦芽日
本威士忌

非即饮渠道

即饮渠道

根据专家访谈数据

主要在夜店、酒吧等即饮渠
道销售——以满足社交聚

会人群需求

消费场景不仅限于饮用——还
扩展至送礼 / 收藏

调和威士忌 单一麦芽威士忌

whisky Market_OCC_Discussion Materials_0710
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资料来源：专家访谈、OC&C分析
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单一麦芽威士忌零售价波动主要由暂时的产品供需失衡引起

中国单一麦芽威士忌价格变化

由于多种因素影响，单一麦芽威士忌市
场零售价曾一度飙升…

…然而最近零售价出现了明显的下降

“日本威士忌在中国发展初期存在价格
不透明的问题——经销商抬高价格以获
取更多利润…”

行业专家

“单一麦芽威士忌的生产过程耗时，导
致供给有限，无法满足激增的需求，因
此价格上涨...”

行业专家

“宏观经济形势好转——威士忌爱好者
们更愿意投资和收藏知名威士忌...”

行业专家

“宏观经济形势不佳导致消费降级——
消费者在决策时变得更加保守和理性…”

行业专家

“之前庞大的需求量导致供给过剩——
经销商不得不降低售价以清理库存…”

行业专家

“该威士忌品类已变得更加成熟——消
费者对公允价格有了更多了解和认识，
因此价格趋于合理化…”

行业专家

尽管产品零售价有所下降，
经销商仍愿意进行采购

1) 根据与品牌签订的合
同协议，经销商每年
必须采购一定数量的
产品以维持合作关系

2) 经销商依然能够通过
所代理品牌整体产品
组合中其他产品的销
售实现盈利

whisky Market_OCC_Discussion Materials_0710
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根据专家访谈数据

资料来源：专家访谈、OC&C分析
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由于市场进入（GTM）管理在现阶段尚未成熟，因此在零售价波动方面还存
在其他挑战

不同渠道消费价格差异较大

中国单一麦芽威士忌定价的潜在风险

“在日本威士忌短暂流行的时候，一
些经销商自行进口并囤积产品；如今
他们需要抛售这些存货，这可能会导
致潜在的价格扭曲现象…”

行业专家

“我们注意到一些经销商的威士忌零
售价低于当前生产商售价，这主要是
因为他们在之前以更低的价格从生产
商处购入库存，现在需要清理…”

行业专家

在中国经济下行时期，经销商清理过
剩库存的现象十分明显 

“我们对私人进口有非常严格的限制，
但这对于日本威士忌来说司空见惯—
—其转售价往往高于市场价格…”

行业专家

例如麦卡伦12在同一渠道（如天
猫）不同店铺的售价各不相同

whisky Market_OCC_Discussion Materials_0710
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根据专家访谈数据

资料来源：专家访谈、OC&C分析
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以麦卡伦为例，不同渠道的产品价格显著不同

跨渠道建议零售价1,2 比较：麦卡伦 根据线上门店统计结果

1. 建议零售价，即标价
2. 根据桌面研究和店访 – 采用在店访中观察到的差异最大的售价，截至2024年7月

麦卡伦18年雪莉桶单一麦芽威士忌 / 

700 ml

天猫 / 京东旗舰店

天猫第三方经销商

100
(3,225元)

83

(2,688元)

100
（18,600元)

80
(14,800元)

麦卡伦25年雪莉桶单一麦芽威士忌 / 

700 ml

Whisky Market_OCC_Discussion Materials_0710
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资料来源：桌面研究、OC&C分析
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鉴于目前人均消费量相对较低，中国威士忌市场未来增长潜力巨大

全球前五大烈酒市场 – 人均消费量
2023，升

99%

1%

韩国

95%

5%

俄罗斯

74%

26%

美国

36%
64%

印度

100%
0%

中国

其他烈酒

威士忌

22.5

8.2

6.8

2.5 2.2

烈酒在整体酒
类产品的占比 11%6% 7% 31%53%

我们在威士忌消费
量和在整体酒类产
品占比方面都看到
进一步的增长机会

whisky Market_OCC_Discussion Materials_0710

5

根据Euromonitor数据

资料来源：Euromonitor、OC&C分析
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威士忌在年轻一代中日益流行——未来有巨大潜力转化可观的白酒消费

中国白酒与威士忌消费者画像对比
2023
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资料来源：桌面研究、OC&C分析
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威士忌有潜力探索多个饮酒场景深化消费者教育，以培育未来增长机遇

相关场景

饮酒场景 饮酒需求 – 状态与偏好

 商务社交场景，多在餐馆（中餐馆为主）、私
人俱乐部

 与客户/同事的高规格聚餐

 出于分享和印象传达需求，十分关注情感因素
（面子），即“成功形象”与“显示尊重”

 偏好白酒（茅台）等“社交货币”

 高能量场景，多在夜店、酒吧
 与朋友欢聚，有时与客户聚会；搭配零食

 出于娱乐和兴奋需求，追求新奇体验，关注在
人群中的形象

 偏好高端进口酒——如干邑、调和威士忌和
低度烈酒

 特殊的低能量场景，多在家中、餐馆
 特殊日子或节假日的家庭聚餐

 出于分享和社交需求
 由于包含家庭成员，酒的选择更加丰富——

白酒、干邑和红酒较受欢迎

 低能量场景，多在家中、餐馆
 与朋友闲聊、用餐，或与客户交流；有时独酌

 出于放松身心需求
 十分关注酒的口味和品质
 偏好有一定度数的酒——白酒尤为突出，威

士忌同样深受欢迎

 低能量场景，多在家中、餐馆、清吧
 与朋友及伴侣共饮
 饮用时较少搭配餐食

 出于放松身心需求
 关注酒的口味与品牌形象
 偏好低度酒——以红酒为主

 低能量场景，多在家中、餐馆
 特殊日子或节假日的同龄人（朋友/伴侣）聚餐

 出于分享和社交需求，关注酒的口味/品牌形
象/新奇程度

 由于包含男性和女性，酒的选择更加分散—
—威士忌和红酒较受欢迎

 约会/浪漫场景，多在家中、西餐厅
 与伴侣交流、聚餐

 出于放松身心和印象传达需求，关注酒的品牌
形象和与餐食的适配程度

 没有明确的品类偏好——由于包含男性和女
性，红酒和威士忌较受欢迎

商务

派对

与长辈庆祝

休闲 – 男性

休闲 – 女性

年轻人庆祝

约会

1

2

5

3

7

4

6

whisky Market_OCC_Discussion Materials_0710

5

资料来源：OC&C分析
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麦卡伦和三得利在单一麦芽细分品类市场中处于领先地位

其他
15%

帝王
1%百龄坛

10%

格兰菲迪
14%

泰斯卡
7%

麦卡伦
27%

单一麦芽苏格兰威士忌

其他
39%

其他
23%

混合苏格兰威士忌

響
5%

百富
7%

尊尼获加
34%

白州
8%

芝华士
23%

山崎
10%

皇家礼炮
18%

格兰威特
7%

日本威士忌1

6,022 5,159 1,572

三得利
54%

帝亚吉欧 保乐力加 爱丁顿 百加得 格兰父子三得利

威士忌品牌在中国市场零售销售额占比 – 细分品类市场前5名
2023，百万元，%

根据Euromonitor和专家访谈数据

1. 根据专家访谈调整
Whisky Market_OCC_Discussion Materials_0710
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资料来源：桌面研究、专家访谈、OC&C分析
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由于中国威士忌市场仍处于早期发展阶段，因此与其他主要威士忌市场相比，
集中度较高

调和苏格兰威士
忌

单一麦芽苏格兰
威士忌

根据Euromonitor和专家访谈数据

日本威士忌1

主要威士忌市场集中度 – 细分品类CR5 
2023，%，按零售价值

日本 法国 英国 中国

69% 71%

98%

79%

法国 英国 日本 中国

45% 51%

30%

61%

法国 英国 日本 中国

54%
66% 58%

85%

人均消费量降序排列
1. 中国CR5根据专家访谈调整

Whisky Market_OCC_Discussion Materials_0710
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资料来源：Euromonitor、专家访谈、OC&C分析
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与此同时许多新玩家纷纷进入，以更多资源和投资进一步推动品类发展

中国威士忌行业发展近况

约42个
+18 vs 2022

2023年中国国内威士忌产量

2023年中国合法注册的威士忌
生产商

约5000万
+127% YoY

本土玩家 国际玩家

古井和洋河等白酒生产商正
在本土开发威士忌项目

啤酒生产商青岛啤酒和预调
酒生产商百润正计划打造自

有威士忌生产能力

保乐力加推出中国原产威士
忌品牌“叠川”，产品产自

其在四川的自有酒厂

帝亚吉欧在云南投资超 5500

万欧元建设自有洱源酒厂

更多新品推出——
提供更多样化的选择

更多渠道和场景——
带来更高的可达性

持续的品类教育——
吸引更多的消费者

Whisky Market_OCC_Discussion Materials_0710

6

资料来源：桌面研究、OC&C分析
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中国威士忌市场主要由国际知名酒类生产集团所主导

各公司在中国威士忌市场零售销售额占比1，2023

%

保乐力加

其他 3%泰斯卡 2%尊尼获加 13%帝亚吉欧

其他 2%
山崎 1%

金宾 3%
三得利 6%三得利

麦卡伦 9%

格兰威特
2%

百富 2%
格兰菲迪 5%格兰父子

杰克丹尼 6%百富门

27%其他

22%

18%

11%

9%

7%

6%

百龄坛
4%

皇家礼炮
7%

芝华士
9%

爱丁顿

市
场
份
额
降
序
排
列

根据Euromonitor和专家访谈数据

聚焦细分品类：
调和苏格兰威士忌 单一麦芽苏格兰威士忌

日本威士忌 波本 / 其他美国威士忌

一些大型集团拥有多个
专注于同一细分品类的
品牌——这是一种根据
品牌定位瞄准不同消费

群体的战略

whisky Market_OCC_Discussion Materials_0710
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1. 根据专家访谈调整
资料来源：Euromonitor、专家访谈、OC&C分析
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0
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2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

8,000

31,500

37,000

价格（元）

12

15 16

14

19

21

10

25

12

15

12

15

25

30

13 15

21

18

25

30

12

30

18

12 15
12

18

12

18

12

单一麦芽威士忌产品价格对比1

根据品牌天猫旗舰店，2024年8月

以单一麦芽威士忌为例，麦卡伦在中国市场的定位较主要竞争对手更高端

Galeries Lafayette Management Workshop_20230103_vDRAFT

年龄 10-15 16-20 20+

根据天猫平台可售情况选取SKU

7

1. 2024年8月天猫官方旗舰店价格
资料来源：天猫、桌面研究、OC&C分析
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本土酒类生产商也在进军这一市场——或将以一种巧妙的方式重塑市场格局

母公司 原产地 核心品类
2023 营收1

(亿元)
描述

郎酒 四川郎酒 中国 白酒 220
2023年开始生产威士忌，预计在2030年开始
销售

古越龙山
浙江古越龙山

绍兴酒
中国 黄酒 18

2023年开始销售威士忌产品——首款糯米威
士忌“穿岩19”

天佑德 青海互助天佑德 中国 青稞酒 12
2024年开始销售威士忌产品——1月在京东平
台推出3款SKU

怡园酒庄 山西怡园酒庄 中国 红酒 0.6
自收购福建德熙酒业及其威士忌酒厂后，于
2019年开始生产威士忌

帝亚吉欧 帝亚吉欧 苏格兰 威士忌 2083 2023 年建立其首家中国威士忌酒厂

罗曼湖 高瓴资本 苏格兰 威士忌 9 2019 年成立中国子公司，并被高瓴资本收购

安格斯·邓迪
安格斯·邓迪

酿酒厂
苏格兰 威士忌 8

2023 年宣布其首家中国酒厂项目，酿造麦芽
威士忌

中国洋河 江苏洋河酒厂 中国 白酒 331
2019 年与帝亚吉欧成立合资企业，推出威士
忌产品

古井 安徽古井集团 中国 白酒 203
与法国卡慕集团在安徽合作共建威士忌酒厂，
投资额3000万美元

品牌进入 / 加码中国威士忌市场示例

本
土

玩
家

进
入

威
士

忌
市

场
国

际
玩

家
加

码
中

国
市

场
本

土
与

国
际

玩
家

合
作

1. 2023年英国公司收入使用货币汇率为英镑：人民币=1:9.3；2. 根据2023年中国CEO声明
whisky Market_OCC_Discussion Materials_0710
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资料来源：Euromonitor、桌面研究、OC&C分析
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